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Πορεία Υλοποίησης της Στρατηγικής ΟΧΕ 
Λιμνών ΠΔΜ
 κατά την Προγραμματική Περίοδο 2014 - 2020Στην προηγούμενη προγραμματική περίοδο καταρτίστηκε η Στρατηγική και εφαρμόστηκε το Επιχειρησιακό Σχέδιο 

Ολοκληρωμένης Χωρικής Επένδυσης (ΟΧΕ), συνολικού προϋπολογισμού 36.600.000 € (ΕΤΠΑ: 35.200.000 € & ΕΚΤ+: 
1.400.000 €), για την αξιοποίηση των λιμνών Δυτικής Μακεδονίας με αναφορά κυρίως στα οικοσυστήματα επτά (7) 
φυσικών και δύο (2) τεχνητών λιμνών. 
Η πορεία υλοποίησης του Επιχειρησιακού Σχεδίου μέχρι 31/12/2023 (στοιχεία ΟΠΣ) έχει ως εξής::
• Εκδόθηκαν 15 προσκλήσεις συνολικού προϋπολογισμού 69,6 εκ. €, που αφορούσαν:

o αναβάθμιση  υποδομών ύδρευσης,
o κατασκευή υποδομών διαχείρισης
o αστικών αποβλήτων,
o υλοποίηση δράσεων για την βιοποικιλότητα,
o ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας των τουριστικών προορισμών εντός ΟΧΕ,
o ανάδειξη πολιτιστικής κληρονομιάς και λειτουργικής δικτύωσης εντός ΟΧΕ,
o βελτίωσης της ενεργειακής απόδοσης των κτιρίων εντός ΟΧΕ,
o υλοποίηση δράσεων πρόληψης και αντιμετώπισης των πλημμυρικών φαινομένων,
o υλοποίηση δράσεων επιχειρηματικότητας,
o συμβουλευτικής κατάρτισης και πιστοποίησης ανέργων σε τομείς προτεραιότητας της ΠΔΜ,
o λειτουργική αναβάθμιση οδικής ασφάλειας,
o δράσεις αναβάθμισης υποδομών α'θμιας και β'θμιας υγείας ΟΧΕ.
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Πορεία Υλοποίησης της Στρατηγικής ΟΧΕ 
Λιμνών ΠΔΜ
 κατά την Προγραμματική Περίοδο 2014 - 2020

Η πορεία υλοποίησης του Επιχειρησιακού Σχεδίου μέχρι 31/12/2023 (στοιχεία ΟΠΣ) έχει ως εξής 
(συνέχεια):
• Υποβλήθηκαν 174 προτάσεις χρηματοδότησης, συνολικού προϋπολογισμού 55 εκ. €, εκ των οποίων 

οι 136 προτάσεις αφορούσαν σε πράξεις ενίσχυσης των επιχειρήσεων και οι υπόλοιπες 38 προτάσεις 
αφορούσαν σε έργα,

• Εντάχθηκαν αρχικά 84 πράξεις προϋπολογισμού 44,5 εκ. €,
• Συμβασιοποιήθηκαν 76 πράξεις και οι νομικές δεσμεύσεις, στις 31/12/2023 ανέρχονταν σε 35,6 εκ. €,
• Πληρωμές, στις 31/12/2023, εμφάνιζαν 45 πράξεις οι οποίες ανέρχονταν σε 19 εκ.€.
(Σημείωση: Τα ανωτέρω στοιχεία αποτυπώνουν την εικόνα των έργων μέχρι την 31/12/2023. Στη συνέχεια ξεκίνησε η διαδικασία μεταφορών έργων 
στη νέα Προγραμματική Περίοδο και επομένως, λόγω μεταφοράς από την Προγραμματική Περίοδο 2014-2020 στην 2021-2027, η εικόνα των 
ενταγμένων πράξεων, των συμβάσεων και των πληρωμών τροποποιείται συνεχώς)

Έντεκα (11) έργα συνολικού προϋπολογισμού 12.887.292 €, που εντάχθηκαν χωρίς να ολοκληρωθούν, 
θα υλοποιηθούν ως μεταφερόμενα έργα στο πλαίσιο της επικαιροποιημένης ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών 
της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας στο Πρόγραμμα «Δυτική Μακεδονία» 2021 – 2027.
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Πορεία Υλοποίησης της Στρατηγικής ΟΧΕ 
Λιμνών ΠΔΜ
 κατά την Προγραμματική Περίοδο 2014 - 2020Βασικές Διαπιστώσεις:

• Δόθηκε η απαραίτητη έμφαση σε υποδομές ύδρευσης και διαχείρισης λυμάτων, με στόχο τόσο την αναβάθμιση της 
ποιότητας ζωής των κατοίκων όσο και την προστασία των υδατικών συστημάτων

• Υλοποιήθηκαν μεν δράσεις αποκατάστασης και αξιοποίησης βιοποικιλότητας, αλλά με περιορισμένο εύρος και 
καθυστερήσεις στην υλοποίηση

• Εντοπίστηκαν καθυστερήσεις σε παρεμβάσεις και έργα ενίσχυσης της ανταγωνιστικότητας του τουριστικού 
προορισμού

• Οι παρεμβάσεις ανάδειξης της πολιτιστικής κληρονομιάς παρουσίασαν ικανοποιητικό ρυθμό υλοποίησης
• Περιλαμβάνεται ικανός αριθμός έργων ενεργειακής αναβάθμισης και βελτίωσης της ενεργειακής αποδοτικότητας 

με σχετική καθυστέρηση στην υλοποίηση
• Οι δράσεις ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας υλοποιήθηκαν με ικανοποιητικό ρυθμό
• Οι δράσεις υποστήριξης της απασχόλησης έχουν χαμηλές επιδόσεις, ιδίως σε ό,τι αφορά τα προγράμματα 

κατάρτισης και συμβουλευτικής
• Σε ότι αφορά τα έργα διασύνδεσης / πρόσβασης και οργάνωσης υποδομών και υπηρεσιών εντοπίζονται κυρίως 

έργα αναβάθμισης και ασφάλειας οδικών δικτύων



5

Πορεία Υλοποίησης της Στρατηγικής ΟΧΕ 
Λιμνών ΠΔΜ
 κατά την Προγραμματική Περίοδο 2014 - 2020

Αποτίμηση Συστήματος Διακυβέρνησης:
• Το ρόλο του Φορέα Στρατηγικής / Παρακολούθησης σύμφωνα με το εγκεκριμένο σχέδιο, προβλεπόταν να αναλάβει 

Επιτροπή Παρακολούθησης με τη διοικητική υποστήριξη της Διεύθυνσης Αναπτυξιακού Σχεδιασμού (ΔιΑΠ) της 
Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας, συνεπικουρούμενη από μια Ομάδα Τεχνικής Στήριξης, προκειμένου να έχει την 
ικανότητα να προσαρμοστεί και να αναπτύξει τις απαραίτητες δεξιότητες για τη διαχείριση και υλοποίηση της ΟΧΕ. Η 
Επιτροπή Παρακολούθησης αναλάμβανε και τον ρόλο του ευρύτερου συντονιστικού οργάνου, τις «ευθύνες πολιτικής 
(policy)» αλλά και διάχυσης των αποτελεσμάτων της ΟΧΕ. 

• Το σύστημα διακυβέρνησης, όπως και ανάλογα σχήματα σε άλλες Περιφέρειες στην προηγούμενη προγραμματική 
περίοδο, δεν εφαρμόστηκε ικανοποιητικά, με συνέπεια το σύνολο σχεδόν των αρμοδιοτήτων να ασκείται από την ΕΥΔ 
Π-ΔΜ χωρίς ικανοποιητική συμμετοχή των υπηρεσιών και των πολιτικών οργάνων των τοπικών και περιφερειακών 
φορέων, που αντικειμενικά θα έπρεπε να εμπλακούν και να συμβάλλουν τόσο στην αποτελεσματική υλοποίηση των 
δράσεων, όσο και στην αξιολόγηση της πορείας υλοποίησης της στρατηγικής. 
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Επικαιροποίηση ΟΧΕ Λιμνών 
ΠΔΜΣτο Ε.Π. «Δυτική Μακεδονία» 2021 – 2027, 

περιλαμβάνεται πρόβλεψη επικαιροποίησης 
των Χωρικών Στρατηγικών της Περιφέρειας για 

την προσαρμογή τους στις τρέχουσες  
αναπτυξιακές προκλήσεις. 

Κατά την επικαιροποίηση της Στρατηγικής ΟΧΕ 
αποφασίστηκε η επέκταση της περιοχής 
παρέμβασης στο σύνολο της Περιφέρειας, με 
βάση τις ανάγκες και τις δυνατότητες 
ανάπτυξης δραστηριοτήτων που συνδέονται με 
το υδατικό δυναμικό. 

Η Επικαιροποιημένη ΟΧΕ ονομάζεται πλέον 
ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών ΠΔΜ.

Χάρτης Οριοθέτησης 



7

Περιοχή Παρέμβασης ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών 
ΠΔΜ

Οι σχεδιαζόμενες παρεμβάσεις συνδέονται με τα ακόλουθα υδατικά συστήματα: 

1. Την περιοχή των Πρεσπών στο ΒΔ τμήμα της Περιφέρειας στην Περιφερειακή Ενότητα 
Φλώρινας,

2. Την πεδινή περιοχή των λιμνών Ζάζαρης, Χειμαδίτιδας, Πετρών και Βεγορίτιδας στο Δήμο 
Αμυνταίου, στην Περιφερειακή Ενότητα Φλώρινας,

3. Την περιοχή της λίμνης Καστοριάς,

4. Το ΝΑ τμήμα της Περιφέρειας όπου έχουν σχηματιστεί κατά μήκος του ποταμού Αλιάκμονα οι 
τεχνητές λίμνες Πολυφύτου και Ιλαρίωνα. Η περιοχή περιλαμβάνει εκτάσεις τόσο της 
Περιφερειακής Ενότητας Γρεβενών όσο και της Περιφερειακής Ενότητας Κοζάνης,

5. Παραποτάμιες περιοχές ή / και άλλες παραλίμνιες περιοχές με δυνατότητες ανάπτυξης 
δραστηριοτήτων που συνδέονται με το υδατικό δυναμικό. 
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Σκοπός, Βασικές Αρχές και Στόχοι της 
Στρατηγικής ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών ΔΜ

Σκοπός και βασική επιδίωξη της OXE Λιμνών και Ποταμών της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας είναι να αναδείξει 
«Τα λιμναία και τα ποτάμια συστήματα, ως τόπους βιώσιμης και ενδογενούς ανάπτυξης στη Δυτική 
Μακεδονία».
Η ανάπτυξη της στρατηγικής επίτευξης των στόχων στηρίζεται στις βασικές αναπτυξιακές προτεραιότητες για τις 
Ολοκληρωμένες Χωρικές Επενδύσεις που είναι:
• Η προώθηση της ανταγωνιστικότητας, της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας με τελικό στόχο την επίτευξη 

απασχόλησης, κοινωνικής συνοχής και διατήρησης των πόρων και εργαλείο την στρατηγική της έξυπνης 
εξειδίκευσης,

• Η παραγωγική ανασύνταξη στις ζώνες εκτεταμένης αποδιάρθρωσης των τοπικών ή περιφερειακών παραγωγικών 
συστημάτων,

• Η εξισορρόπηση των περιφερειακών ανισοτήτων και της μονοκεντρικότητας του οικονομικού και κοινωνικού 
χώρου, καταπολέμηση της αστικής διάχυσης και των ανισοτήτων που σχετίζονται με τα γεωγραφικά 
χαρακτηριστικά και τις ειδικές προκλήσεις σε ειδικές ομάδες πληθυσμού, αντιμετώπιση στην καταλληλότερη 
κλίμακα της κλιματικής αλλαγής και των δημογραφικών προκλήσεων,

• Η διατήρηση και ανάδειξη του φυσικού και πολιτιστικού αποθέματος,
• Η βελτίωση της διασύνδεσης, πρόσβασης και οργάνωσης υποδομών και υπηρεσιών.
Επιδιωκόμενο αποτέλεσμα είναι η αξιοποίηση των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών των λιμνών και των ποταμών 
της Δυτικής Μακεδονίας στο πλαίσιο της συνολικής προσπάθειας για την κοινωνικοοικονομική ανάπτυξη 
της Περιφέρειας και την αντιμετώπιση των βασικών διαρθρωτικών προβλημάτων της περιφερειακής 
οικονομίας.
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Λογική της Παρέμβασης
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Θεσμικό Πλαίσιο Συστήματος Διακυβέρνησης
(Αρμοδιότητες ΕΥΔ και Χωρικού Φορέα)

Τύπος Φορέα Στάδιο Αρμοδιότητες

Ειδική Υπηρεσία 
Διαχείρισης Π-ΔΜ

Σχεδιασμός & 
Προγρ/μός

∙ Επιλέγει τις χωρικές στρατηγικές και τις  περιοχές εφαρμογής τους ή υποδεικνύει τις επιλέξιμες περιοχές 
και εξειδικεύει τη μέθοδο έγκρισης των εδαφικών στρατηγικών

∙ Σχεδιάζει το πεδίο εφαρμογής των υποστηριζόμενων πράξεων
∙ Αξιολογεί και εγκρίνει τις τοπικές χωρικές στρατηγικές
∙ Η ΕΥΔ συγκροτεί Περιφερειακή Ομάδα διακυβέρνησης και διασφαλίζει την λειτουργία της καθ’όλη την 

προγραμματική περίοδο

Εφαρμογή

∙ Καθορίζει τα κριτήρια και τη μεθοδολογία επιλογής των πράξεων
∙ Εντάσσει πράξεις
∙ Παρακολουθεί και μπορεί να προβαίνει σε αξιολόγηση σε επίπεδο στρατηγικής ή προγράμματος
∙ Διενεργεί ελέγχους

Χωρικός Φορέας 
ΟΧΕ Λιμνών και 
Ποταμών ΠΔΜ

Σχεδιασμός & 
Προγρ/μός

∙ Διαμορφώνει την Χωρική Στρατηγική
∙ Διενεργεί και συντονίζει τη διαβούλευση 

Εφαρμογή

∙ Ενημερώνει και ενθαρρύνει τους δυνητικούς δικαιούχους  έργων
∙ Είναι δικαιούχος πράξεων συμπεριλαμβανομένης της Τεχνικής Βοήθειας
∙ Παρακολουθεί τη στρατηγική και την πορεία των επιμέρους έργων και δύναται να προβαίνει σε 

αξιολόγηση σε επίπεδο στρατηγικής 

∙ Συγκροτεί την τοπική ομάδα και διασφαλίζει τη λειτουργία της
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Θεσμικό Πλαίσιο Συστήματος 
Διακυβέρνησης
(Αρμοδιότητες Ομάδων Υποστήριξης)
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Σύστημα Διακυβέρνησης ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών 
ΠΔΜ

Για την αποτελεσματική διακυβέρνηση της OXE Λιμνών και Ποταμών, η Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας (Γενική Διεύθυνση 
Οργάνωσης & Ανάπτυξης) έχει αναλάβει τις αρμοδιότητες και τα καθήκοντα του Χωρικού Φορέα.

Με την υπ’ αριθμ. 146561/08.09.2023 (ΑΔΑ: 6ΖΟΩ7ΛΨ-Ω7Π) απόφαση της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας συγκροτήθηκε η 
ομάδα υποστήριξης του Χωρικού Φορέα, η οποία αποτελεί τον επιχειρησιακό του βραχίονα. Στην ομάδα συμμετέχουν:

o Ο Γενικός Διευθυντής Οργάνωσης και Ανάπτυξης, ο οποίος ορίζεται ως Πρόεδρος της Ομάδας Υποστήριξης. Σε 
περίπτωση απουσίας αναπληρώνεται από τον Προϊστάμενο του Τμήματος Στρατηγικού Σχεδιασμού και Αξιολόγησης.

o Ένας (1) εκπρόσωπος της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας / Γενική Διεύθυνση Προγραμματισμού και Ανάπτυξης.
o Δύο (2) εκπρόσωποι της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας / Διεύθυνση Τεχνικών Υπηρεσιών / Διεύθυνση 

Επιχειρηματικότητας Απασχόλησης και δια βίου Μάθησης.
o Δεκατρείς (13) εκπρόσωποι των Δήμων της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας (Υπηρεσίες Προγραμματισμού ή/και 

Τεχνικές Υπηρεσίες).
o Ένα (1) στέλεχος της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης Προγράμματος «Δυτική Μακεδονία» (ΕΥΔ ΠΔΜ).
o Ένα (1) στέλεχος της Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης του Προγράμματος Δίκαιης Αναπτυξιακής Μετάβασης (Π-ΔΑΜ) 

2021 – 2027.
o Ένας (1) εκπρόσωπος του Αναπτυξιακού Οργανισμού Τοπικής Αυτοδιοίκησης (ΑΝΚΟ ΑΕ).
o Ένας (1) εκπρόσωπος της Αποκεντρωμένης Διοίκησης Ηπείρου Δυτικής Μακεδονίας (ΑΔΗΔΜ) / Διεύθυνση Υδάτων Δυτικής 

Μακεδονίας.
o Ένας (1) εκπρόσωπος του Οργανισμού Φυσικού Περιβάλλοντος και Κλιματικής Αλλαγής (Ο.ΦΥ.ΠΕ.Κ.Α.) / Μονάδα 

Διαχείρισης Εθνικού Πάρκου Πρεσπών και Προστατευόμενων Περιοχών Δυτικής Μακεδονίας.
o Ένας (1) εκπρόσωπος του Σωματείου «Διάζωμα».
o Ένας (1) εκπρόσωπος του Συμβούλου Τεχνικής Υποστήριξης.
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Διαδικασίες Διαβούλευσης
• Κατά τη διαδικασία κατάρτισης της επικαιροποιημένης ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών της Περιφέρειας Δυτικής 

Μακεδονίας πραγματοποιήθηκε σειρά τεχνικών συσκέψεων, συναντήσεων εργασίας και ημερίδων 
ενημέρωσης φορέων και κατοίκων, της περιοχής παρέμβασης, σχετικά με την αναπτυξιακή στρατηγική          
(6 συναντήσεις, 154 συμμετέχοντες):

❑ Συναντήσεις Γενικής Ενημέρωσης: Δυο (2) συναντήσεις γενικής ενημέρωσης πολιτών και φορέων 
σχετικά με την ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών, στις οποίες συμμετείχαν 116 άτομα (Αμύνταιο: 73 
συμμετέχοντες, Πτολεμαΐδα: 43 συμμετέχοντες). Οι Προσκλήσεις για τις γενικές συναντήσεις 
απευθύνονταν κάθε φορά σε 216 φορείς,

❑ Ειδικές Συναντήσεις Ενημέρωσης Άμεσα Εμπλεκόμενων Δημοσίων Φορέων: Τέσσερις (4) ειδικές 
συναντήσεις ενημέρωσης με δημόσιους φορείς, στις οποίες συμμετείχαν 38 άτομα (Αμύνταιο: 16 
συμμετέχοντες, Καστοριά: 15 συμμετέχοντες, Κοζάνη – ΖΕΠ: 7 συμμετέχοντες, Γρεβενά).

• Για τη συγκέντρωση προτάσεων έργων καταρτίστηκε ημιδομημένο ερωτηματολόγιο, το οποίο διακινήθηκε 
μεταξύ φορέων (δυνητικών δικαιούχων) με αρμοδιότητα υλοποίησης δράσεων στην περιοχή παρέμβασης. 

• Παράλληλα, αναρτήθηκε στην ιστοσελίδα της ΕΥΔ Π-ΠΔΜ και της Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας 
ερωτηματολόγιο με δυνατότητα συμπλήρωσης και υποβολής μέσω ηλεκτρονικής φόρμας. 

• Συνολικά υποβλήθηκαν εκατόν εξήντα τρεις (163) προτάσεις έργων και δράσεων προϋπολογισμού 
311.405.451 €. 
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Αξιολόγηση Προτάσεων Έργων και 
Δράσεων

• Οι προτεινόμενες παρεμβάσεις (έργα και  δράσεις) που συγκεντρώθηκαν κατά τη διαδικασία 
διαβούλευσης, αξιολογήθηκαν ως προς τη συμβατότητά τους με την ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών και 
προτεραιοποιήθηκαν βάσει των ακόλουθων κριτηρίων:
❖ Α. Κριτήρια Αποκλεισμού (on / off) 

Α.1 «Άμεση Συμβατότητα με τη Στρατηγική», 
Α.2. Επάρκεια Προϋπολογισμού Κατηγορίας Δράσης

❖ Β. Κριτήρια Ιεράρχησης Προτεινόμενων Παρεμβάσεων 
Β.1 «Κάλυψη Βασικής Ανάγκης / Αναπτυξιακής Δυναμικής, 
Β.2 «Διοικητική / Διαχειριστική Ωριμότητα», 
Β.3 «Ρεαλιστικό Χρονοδιάγραμμα και Ωριμότητα»

• Από τη διαδικασία αξιολόγησης των προτεινόμενων παρεμβάσεων, προς υλοποίηση στο πλαίσιο της 
ΟΧΕ Λιμνών και Ποταμών προκρίθηκαν πενήντα ένα (51) έργα και δράσεις συνολικού 
προϋπολογισμού 40.342.292 €. 
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Χρηματοδοτικό Σχέδιο ΟΧΕ Λιμνών και 
Ποταμών Δυτικής Μακεδονίας
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Ευχαριστούμε για την προσοχή σας!


